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m Ausgangslage
" «Gesundheit gegen Wirtschaft» — dieses vermeintliche
Spannungsverhaltnis wird in der offentlichen Debatte zurzeit

hochstilisiert. Zu Unrecht, denn der Zielkonflikt existiert so
nicht:

" Eine gesunde Wirtschaft setzt gesunde Menschen voraus,
und umgekehrt.

" Unternehmerische Verantwortung muss als Erfolgsfaktor
In der Krisenbewaltigung anerkannt werden.

" Es braucht daher einen Perspektivenwechsel.

» Unternehmen sind «Business-Enabler », ein
«Moglichmacher» in der Krisenbewaltigung.
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’ m Krisenbewaltigung

" Krisen ereilen Organisationen oft unerwartet und konnen massive
Auswirkungen bis hin zur Existenzbedrohung entfalten.

" Ein versierter Umgang mit krisenhaften Situationen gehort daher zu
den Grundanforderungen an eine erfolgreiche
Unternehmensfuhrung.

" Voraussetzung jeder erfolgreichen Krisenbewaltigung ist eine
frihzeitige und triftige Krisenerkennung.

® Ist die Krise als solche erkannt, ist die Einleitung unmittelbarer wie
auch struktureller Bewaltigungsschritte auf der Basis einer Analyse
der Krisenursachen erforderlich.

" Um zukunftige Krisen zu vermeiden oder abzuschwachen, bedarf
es daruber hinaus praventiver Massnahmen als Fortsetzung der
KFISG n bewaltlg u ng . © Springer Fachmedien Krisenwahrnehmung und Krisenbewaltigung 2013
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» Verantwortung als Arbeitgeber/in wahrnehmen

" Unternehmen mussen das tun, was sie am besten konnen:
Unternehmerisch tatig sein, den Betrieb langfristig ausrichten,
Arbeitsplatze sichern.

" Auch in der Krise mussen Unternehmen langfristig denken
und sich nicht vom politischen Corona-Hickhack von ihrer
unternehmerischen Strategie abbringen lassen.

" Es braucht den Mut, nach vorne zu blicken, Entscheidungen
zu treffen, in die Zukunft zu investieren.
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» Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter schutzen

" Der gesundheitliche Schutz der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ist eine Selbstverstandlichkeit.

" Schutzkonzepten durften hierfur noch langer eine gewichtige
Bedeutung zukommen.

" Schutzkonzepte werden konsequent umgesetzt und
dauerhaft eingehalten!

" Hilfreiche Informationen und Richtlinien liefern die jeweiligen
Branchenverbande und Berufsorganisationen.
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» Unternehmen in Vorbildfunktion

" Die Massnahmen, Empfehlungen und Schutzkonzepte im
Kampf gegen die Pandemie sind nur dann wirksam, wenn sie
von der Bevolkerung in Eigenverantwortung mitgetragen
werden.

" Unternehmen nehmen eine Vorbildfunktion gegenuber den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr und gehen mit dem
Beispiel der Pandemiebekampfung durch stringente
Schutzmassnahmen im Alltag voran.
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» Impfen ermoglichen
" Der Weg zuruck in die Normalitat fuhrt uber die Impfung.

" Unbestritten: Die personliche Freiheit muss als hochstes Gut
gewahrt werden. Es darf keinen Impfzwang geben, auch nicht in
den Unternehmen.

" Aber Unternehmen mussen all jenen Personen, die sich impfen
lassen wollen, einen moglichst barrierefreien Zugang dazu
gewahren. Ermoglichen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
eine Impfung auch zur Arbeitszeit — in einem Spital, bei der
Hausarztin oder nach Moglichkeit dannzumal gar im
Unternehmen selbst.

" Fuhren zudem den Dialog mit den Angestellten und zeigen den
Nutzen der Impfung sachlich auf.
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» Testen, testen, testen

® Die unternenmerischen Entscheide mussen sich , wenn immer moglich,
auf fundierte Informationen abstutzen.

" Je mehr getestet wird, desto rascher konnen die Infektionsketten
unterbrochen werden und desto verlasslichere Daten hat man fur
unternehmerische und politische Entscheide.

" Unternehmen sollten die finanzielle oder zeitliche Unterstutzung von
Covid-Tests fur ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter prafen. Moglichkeiten
dazu sind:

" unkomplizierte Dispens fur Personen mit Symptomen, damit sich diese
umgehend testen lassen konnen;

" eine KostenlUbernahme fur freiwillige Schnelltests
(bspw. in einer der anbietenden Apotheken);

" der Einsatz einer mobilen Testequipe in grossen Unternehmen.
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» Fachkrafte von morgen ausbilden

" Unternehmen ermoglichen der jungen Generationen ungeachtet der
enormen Herausforderungen Ausbildungsmoglichkeiten.

" Fur eine langfristige Erholung braucht die Schweizer Wirtschaft
bestens ausgebildete, motivierte junge Arbeitskrafte.

® Der Ubertritt von der Schule in die Arbeitswelt sowie von der
Berufslehre in die erste Berufsanstellung sind hierfur
entscheidend.

" Unternehmen bieten den Fachkraften von morgen Lehr- und
Einstiegsstellen an.

" Anstelle der traditionellen ,Schnuppertage” von potenziellen
Lehrlingen konnen digitale Einblicke in Lehrberufe und
Lehrbetriebe helfen.
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» Proaktiv nach Losungen suchen

" Die Pandemie nicht einfach aussitzen, sondern pro-aktiv
nach Losungen suchen.

" Leistung muss sich lohnen. Es darf nicht sein, dass
unternehmerischer Tatendrang bestraft und tatenloses
Aussitzen der Krise belohnt wird.

" Politische Gestaltungsprozesse zu einer Liberalisierung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen unterstutzen.

" Staatlichen Fehlanreizen und Fehlsteuerungen
entgegenwirken. (Mehr Marktwirtschaft — weniger Staatsbiirokratie)
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» Unternehmerisches Wirken aufzeigen

" Schweizer Unternehmen leisten fur die Versorgung der
Bevolkerung in vielfaltiger Art unverzichtbare Beitrage.

" Diese wahrgenommene Verantwortung in die Debatte uber
die Rolle der Unternehmen in der Gesellschaft tragen.

® Das unternehmerische Wirken, den Einsatz der
Mitarbeiter/innen, den Beitrag fur die Allgemeinheit sichtbar
machen.

" Dem wachsenden Misstrauen gegenuber der Wirtschaft aktiv,
glaubwurdig und menschlich entgegentreten.
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» Sich informieren

" Die Unternehmen halten sich stets auf dem Laufenden zu den
Covid-19 Informationen.

® So konnen sie sich zuverlassig und wirkungsvoll als
«Moglichmacher» positionieren.

" Die nationalen und kantonalen Informationskanale der
Behorden geben aktuelle Informationen und Empfehlungen.

® Die Schutzmassnahmen werden laufend an das
Infektionsgeschehen angepasst.
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m Synthese

Die akute Coronakrise erfasst samtliche
Systeme in und ausserhalb von
Unternehmen.

Es ist wichtig auch im Ausnahmezustand
handlungsfahig zu bleiben und die
richtigen Schritte zu setzen.
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» Abgestimmtes Krisenmanagement als Erfolgsfaktor!
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