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1 Standortqualitat ‘ Kantone Verson Aus 2025 1)
m Kantone im Wettbewerb

" Welche Kantone weisen die hochste langfristige Wettbewerbsfahigkeit auf?

" Der Standortqualitatsindikator SQI*der misst die Attraktivitat der
Schweizer Regionen und Kantone fur Unternehmen im Vergleich zum
Schweizer Durchschnitt. *(SQI Credit Suisse)

" Der SQI basiert auf sieben quantitativen Teilindikatoren, welche die
Steuerbelastung, die Verfugbarkeit von qualifizierten Arbeitskraften sowie
die Erreichbarkeit und weitere Skills eines Standorts bewerten.

" Hohere Werte bedeuten eine uberdurchschnittliche Attraktivitat, tiefere
Werte eine geringere.

" Der SQl ist damit einerseits ein Wegweiser fur Unternehmen, die
verschiedene Standorte evaluieren.

" Andererseits kann er als Benchmarking-Instrument far die Optimierung
der kantonalen, oder regionalen Standortpolitik dienen.

® , pic SQI bewertet Wetthewerbsfihigkeit und Attraktivitit.
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w Standortqualitat ‘ Kantone —
I:. m Kantonsranking 2023

" Im Kantonsranking 2023 sind die Spitzenplatze unverandert, Zug liegt auf
dem ersten Rang, gefolgt vom Kanton Basel-Stadt. der Kanton Zug erweist
sich dabei erneut als wettbewerbsfahigster Kanton.

" Beide Kantone weisen eine sehr vorteilhafte Kombination von
Attraktivitatsfaktoren auf.

" Mit einigem Abstand folgen die Kantone Zurich und Genf.

" Insgesamt gab es nur wenige Verschiebungen — bei nur vier Kantonen
kam es zu einem Rangwechsel.

" Im Mittelfeld zieht der Kanton Appenzell Ausserrhoden knapp vorbei am
Kanton Obwalden.

" Die grundlegenden Rahmenbedingungen verandern sich in der Regel nur
graduell: Die Position der meisten Kantone hat sich von 2014 bis 2023 nur
geringfugig verandert. Die Positionen im Ranking sind recht stabil.

O » Leichte Verbesserung von Uri, Ranking bleibt 19. Position.
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Standortqualitat
m Standortqualitat der Schweizer Kantone 2023
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Standortqualitat

m Standortqualitat der Schweizer Wirtschaftsregionen
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Standortqualitat

m Standortqualitat der Schweizer Gemeinden 2023
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Ij Standortqualitit | Kantone

m Standortqualitat | Erreichbarkeit

Eine alleinige Betrachtung der Standortqualitat auf kantonaler Ebene
greift insbesondere in grosseren, heterogenen Kantonen zu kurz.

Hier lohnt sich ein Blick auf Gemeindeebene: Die Zentren Zurich, Zug,
Basel, Baden und Genf sowie deren Agglomerationen zahlen zu den
attraktivsten Regionen fur Unternehmen.

Dies ist nicht zuletzt ihrer verkehrstechnischen Erreichbarkeit zu
verdanken. Die Regionen im Alpen- und Jurabogen sind aus Sicht
der Unternehmen hingegen klar weniger attraktiv.

Das ist einerseits durch ihre geografische Lage bedingt, aber auch
durch die teilweise betrachtlichen Fahrzeiten in die Ballungszentren.

Guter Standortqualitat braucht zwingend stabile Verkehrstrager.

‘. » Die Verkehrstechnische Erreichbarkeit ist ausschlaggebend

fur eine gute Standortqualitat. Ohne Erreichbarkeit geht nichts!

8

Ludwig Loretz LU DWIG LORETZ

e ludwigloretz.ch e lloretz@bluewin.ch



L

lllllll

Standortqualitat
m Standortqualitat Erreichbarkeit (MIV & oV)
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Standortwettbewerb
m Aussage

Die Entscheidung fur eine bestimmte
Region ist wesentlich davon abhangig,
wie gut die Standortfaktoren vor Ort
sind. Es ist aber auch ein
Entscheidungsprozess zwischen
Rationalitat und Emotionalitat.
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I:. Standortqualitit | Kantone

e Standortqualitat | Faktoren

® Humankapital

» Der Ausbildungsstand der Bevdlkerung respektive das Humankapital ist
ein bedeutender Treiber des Wirtschaftswachstums.

» Eine besser ausgebildete Bevolkerung generiert in der Regel eine hohere
Wertschopfung.

® Arbeitsmarkt

» Je starker die Bevolkerung am Arbeitsmarkt partizipiert, desto besser wird
das wirtschaftliche Potenzial eines Kantons ausgeschopft.

> Allerdings reduzieren die Anteile der Pensionierten, |V-Bezuger und
Arbeitslosen an der Gesamtbevolkerung die Partizipation am Arbeitsmarkt.
Die Jugend- und Langzeitarbeitslosigkeit gelten als besonders nachteilig.

11

Ludwig Loretz LU DWIG LORETZ

e ludwigloretz.ch e lloretz@bluewin.ch



Standortqualitit | Kantone

e Standortqualitat | Spektrum der Kantone 0 - 100
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I:. Standortqualitit | Kantone

e Standortqualitat | Faktoren

® Erreichbarkeit

» Eine gute Erreichbarkeit ermdglicht einen schnellen Zugang zur
Infrastruktur sowie zu Beschaffungs- und Absatzmarkten.

» Sie beschreibt die Zeit, die im Durchschnitt benétigt wird, um an
Flughafen, Universitaten oder regionale Zentren zu gelangen.

® Einzugsgebiet
» Das Einzugsgebiet beschreibt, wie viele Personen ein Gebiet in einer
bestimmten Zeit erreichen konnen.

» Ein grosses Einzugsgebiet hat einen doppelten Vorteil fur die
Unternehmen: Neben einer hoheren Verflgbarkeit von Lieferanten und
potenziellen Arbeitskraften vergrossert sich auch der Absatzmarkt.
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n Standortqualitit | Kantone
e Standortqualitat | Spektrum der Kantone 0 - 100
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I:. Standortqualitat | Kantone

>

>

e Standortqualitat | Faktoren

Wirtschaftsstruktur

Die kunftige Wachstumsdynamik eines Kantons hangt von seiner
Wirtschaftsstruktur ab. Als wichtigster Indikator dient dabei die
Branchenpositionierung.

Zudem fliesst der Aussenhandel in den Kantonsvergleich ein, wobei das
Wachstumspotenzial anhand der Exportintensitat und der Wachstumsaussichten
der jeweiligen Haupthandelspartner berucksichtigt wird.

Innovation

» Der unternehmerische Fortschritt und der Erhalt wirtschaftlicher

Wettbewerbsfahigkeit beruhen auf Innovation: der Fahigkeit Neues zu schaffen
und zu vermarkten.

Die Anzahl Patentanmeldungen und die Hohe der Venture-Capital-Investitionen
zeigen das Potenzial fur zukunftige Wettbewerbsvorteile, die aus Innovationen
erwachsen.

Ludwig Loretz 16
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Standortqualitit | Kantone
e Standortqualitat | Spektrum der Kantone 0 - 100
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Standortqualitat

m Ausgestaltung Steuerinstrumente | STAF

Zinsabzug Befreiung
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I:. Standortqualitit | Kantone

>

>

e Standortqualitat | Faktoren

Kostenumfeld

Eine wichtige Entscheidungsgrosse bei der Standortwahl von Unternehmen ist
die Hohe der ortsgebundenen Kosten.

Diese sind sowohl fur die Neuansiedlung von Firmen als auch fur den Verbleib
bestehender Unternehmen bedeutend. Dazu zahlen das Mietpreisniveau fur
Buroflachen, die Energiepreise, die Lohne sowie die Steuersatze.

Staatsfinanzen

Solide Staatsfinanzen sind die Grundvoraussetzung fur eine
wachstumsorientierte Finanz- und Wirtschaftspolitik. Ein nachhaltiger
Umgang mit knappen Finanzressourcen aussert sich in einem schlanken
Verwaltungsapparat und einem hohen Investitionsanteil.

Der Spielraum eines Kantons, seine Wettbewerbsfahigkeit uber
finanzpolitische Massnahmen zu verbessern, verringert sich mit
zunehmender Verschuldung.

Ludwig Loretz
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n Standortqualitit | Kantone
e Standortqualitat | Spektrum der Kantone 0 - 100
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I:. Standortqualitit | Kantone

m Standortqualitat | Steuerbelastung

Das Thema Steuern nimmt im Ranking einen wichtigen Platz ein.

Steuern werden von Bund, Kantonen und Gemeinden erhoben, wobei die
Bundesverfassung fur jede Ebene gewisse Grenzen setzt.

Fur einen Ausgleich der kantonalen Unterschiede sorgen zudem das
Steuerharmonisierungsgesetz sowie der Finanzausgleich auf Bundesebene.

Charakteristisch ist auch die weitreichende direktdemokratische
Mitbestimmung nicht nur bei fiskalpolitischen Fragen, sondern auch bei der
Festlegung der Ausgaben des Gemeinwesens.

Die Kantone und Gemeinden stehen dadurch im Wettbewerb, eine
attraktive Kombination aus effizienten offentlichen Leistungen und
gleichzeitig moglichst geringer Steuerbelastung anzubieten.

Nicht zuletzt muss sich das Schweizer Steuersystem regelmassig den
Herausforderungen sich verandernder internationaler Standards stellen.

O » Das Schweizer Steuersystem ist vom Foderalismus gepragt.
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Standortqualitat
m Steuerbelastung juristischer Personen
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Standortqualitat
m Auswirkung Unternehmenssteuerreform
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3y Standortqualitit | Kantone
Ij m Standortqualitat | Medianwerte

" Die kantonalen Wettbewerbsprofile zeigen die Werte der acht
Saulen der Wettbewerbsfahigkeit fur jeden Kanton im Vergleich
zum Mediankanton.

¥ Der Mediankanton ist ein Referenzkanton mit den
Medianwerten der acht Wettbewerbssaulen.

" Der Medianwert der jeweiligen Saule unterteilt die Rangliste der
Kantone in eine obere und eine untere Halfte mit je 13
Kantonen.

" Fur die Interpretation der kantonalen Wettbewerbsprofile gilt:
Je hoher der Wert fur einen Kanton in einer Saule ist, desto
besser ist seine relative Bewertung.

O » Uri belegt Rankingposition 23 im Vergleich der Kantone.
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Standortqualitat

B Positionierung Uri zum Mediankanton

Mediankanton

Wirtschaftsstruktur
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Quelle: UBS / KWI 2021
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Standortqualitit | Kantone
Ij m Tax Independence Day | TAX-I

" Der Tax Independence Day (TAX-I) bezeichnet den Tag, an dem
ein Steuerzahler das Geld zum Bezahlen seiner Steuern sowie der
obligatorischen Sozialabgaben (AHV, IV, EO und ALV) fur das
laufende Jahr verdient hat.

" Dabei gilt die Annahme, dass jeder Steuerzahler vom 1. Januar an
erwerbstatig ist und in der Folge sein Erwerbseinkommen zuerst
ausschliesslich zum Bezahlen seiner Steuern verwendet.

" Der TAX-l ist ein Mass im kantonalen Vergleich der
Steuerbelastung von naturlichen Personen.

" Unterschieden wird in 3 verschiedene Gesellschaftskategorien.

" Ehepaare ohne Kinder haben am langsten, um den Tax
Independence Day zu erreichen

@ , TAX-I: An diesem Tag ist das Geld fur die Steuern verdient.

Ludwig Loretz 26
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Standortqualitat | Kantone
m Tax Independence Day | TAX-I

|
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Anzahl Tage, bis die Steuern und obligatorischen Abgaben (AHV, IV, EO und ALV) verdient sind, Standardabziige berlcksichtigt,
ausgewahlte Modellhaushalte,* 2023. Das Datum entspricht dem TAX-I fur das Ehepaar ohne Kinder.

Quelle: Credit Suisse / Standortqualitétsindikator 2023 (SQI)
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Standortqualitat | Kantone
m Tax Independence Day | TAX-I

SG ' | | B 99.03.93
I ) N I
AR 3. 24.03.23
VS —— 1§ 26.03.23
= | =
GE - .ﬁ 26.03.93
I R T
BS % 27.03.23
BL @ 07.03.23
| I | B
FR Bl 30 03.03
I R =
Ju 1=30.03.23
e S — i
SO B 01.04.23
VD o 04.04.23
BE —ee @ 05,04.23
. | | »
NE () 100423
40 50 60 70 80 90 100 110

* Ledige Person (Bruttoeinkommen: CHF 75’000, Reinvermégen: CHF 100°000), Ehepaar ohne Kinder (Bruttoeinkommen: CHF
150’000, Reinvermdgen: CHF 200°000), Ehepaar mit zwei Kindern (Bruttoeinkommen: CHF 150’000, Reinvermdgen: CHF 200°000)

Quelle: Credit Suisse / Tax Ware
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Standortqualitat

m Steuerbelastung naturlicher Personen
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3y Standortqualitit | Kantone
Ij m Standortqualitat | Fazit

" Die uber die letzten Jahre erfolgten Senkungen der
Unternehmenssteuern haben bereits zu geringeren interkantonalen
Unterschieden in der Steuerbelastung fur juristische Personen
gefuhrt — damit nimmt auch die Bedeutung der Unternehmenssteuern
im interkantonalen Standortwettbewerb ab.

" Andere Faktoren werden im Gegenzug an Bedeutung gewinnen —
nicht zuletzt die steuerliche Attraktivitat fur naturliche Personen,
der Zugang zu qualifizierten Arbeitskraften sowie die Erreichbarkeit.

" Im internationalen Wettbewerb gilt es traditionelle Starken der
Schweiz wie die politische Stabilitat, hochstehende Infrastrukturen
und Bildungsinstitutionen sowie gesunde offentliche Finanzen zu
erhalten.

‘Q » Der OECD Mindeststeuersatz durfte diesen Trend verstarken.
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Standortwettbewerb
m Aussage & Forderung

Uri positioniert sich gut bei der
Steuerbelastung von juristischen
und natirlichen Personen.

Gearbeitet werden muss aber an
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